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CONVERSA COM O GESTOR
NOVO ENSINO MEDIO: IMPACTOS NA VIVENCIA,

GESTAO E FORMACAQ ESCOLAR

Por Rafael Pinheiro / Fotos Renaio Bairros-Divulgacdo

“Considerandc que o Ensino Médio é o tltimo nivel escolar da educacdo
bésica, suas atribuicées devem estar relacionadas s condicées dos
jovens exercerem funcdes na fase adulta, o que inclvi o acesso ao
mercado de trabalho e a carreira profissional. No entanto, a descoberfa

& o desenvolvimento das habilidades profissionais ndo devem ser suas
dnicas atribuicdes, hd outras que sdo necessdrias para o desenvolvimento
do jovem®, afirma Derick Casagrande Santiago,
socidlogo e mesire em Educacdo

fenémeno educacional,

locolizado  no  cerne  do

crescimento  humane, mostra-
se interligoede o amplos e
densas questdes sociais,

culturais, humanisticas e éticas. Se buscarmos

uma associagdo livre e, de certa torma
rasa, para alcancormos este fenémeno téo
complexo e intrinseco o funcionamento
sociocultural, poderiamos eleger o sindnimo
de transformacdo - ou, também, o movimento

primoroso do desenvalvimento.

Transformam-se habitos, dialogos, sensagdes,
compartilhamentos, interacdes. Transformam-
se soberes, praticas, corpos, ofitudes e uma
série de sensacdes empiricas que ofa jovem
aprendiz  recesbe &, consequentemente,
transmite nos compos familiares e sociais
que fransita, Analisar o engrenagem de
aprendizagem é como aproximar os olhos
em pequencs mundos que estdo em constante
mutagdo — interior e exterior.

Essa fransitoriedade, que o educacdio evoca

com total maestria, reverbera sentidos

que- podem: incorparar. nas- milfiplas fases

da evolugdo estudontil:

ultrapassando @
([ o h

1¢do e lancando uma '

P

cauteloso quando o términe dos estudos, nos
anos do Ensino Médio, se aproxima. A base
sélida e fundemental descrita no tarefa de
todo colégio & estimular ofa aluno/a para
a fase adulta, incluindo, assim, carreiras
graﬁssfonuis, sucesso  em  universidades,
cidadaos

comportamenta Etico &

capazes de argumentacdo e senso crifico.

“Qs desafios do Ensino Médio consistem na
ompliacdo de seu acessa e no oprimeramento
de sva qualidade de forma que, tendendo
o sua universalizaclio, seja assegurade ao
maior nimero de jovens um ensino capoz
de proporcionar melhores condicdes para o
desenvolvimento pessoal, para o exercicio da
cidodania e para a colocagdo no mercade
de trabalho. ressaltar  que,
para fonte, sdo fundamentais investimentos

Importante

na educacdo, o que corresponde a outro
desalio, uma vez-que em 2014 foi aprovada
a emenda constitucional que limita o teto dos
gastos piblicos”, reflete Derick Casagrande
Santiago, professor universitario, socidlogo
e mestre em Educacdo pela Faculdade de
Educacdio da Universidade de Sdo Paula.

Na  contemporaneidade, questionamentas
& desdobramentos evocom transformacdes,
mudangas, andlises e discussdes que cercam os
ideais do educagio - e esta nogdo transcends
planilhas de desenvolvimento, mensuracées de
qualidade, mas destaca, também, os caminhos
& desafios enfrentados cofidianaments, nas
amplas formas de emsino e nas relagses
produzidas entre o comunidade escolar.

Messa ofica, & possivel observar que,
sobretudo naos dltimas décadas, alguns estudos,

perspectivas e mensuracBes pairaram suas

andlises sobre a juventude brasileira - e
as intensas relacdes com o conhecimento
& a experiéncia escolar. Nos Glimos frés
anos, por exemplo, os debates gonharam
com os movimentos

poténcia escolares,

os ocupagdes de escolas poblicas pelos
secundaristas de todo o pais e, também, com a
sancdio da lei que reforma o Ensino Médio.

NOVO ENSINO MEDIO

Com o flexibilizacdo da grade curricular,
16 de
fevereiro de 2017, permitira que o estudante

o novo medelo, sancionede em
escolha uma érea de conhecimento para
De acordo com
o Ministério da Educagde (MEC), a neva
estrutura conta com uma porte comum e

aprofundar seus estudos

obrigatéria o todas as escolas, como prevé
o Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
e outra com os ifinerérios fermativos.

Dessa forma, espera-se que o Ensine Médio
estejo mais ofinado com a realidode dos
estudontes  diante  das demandas
profissionais do mercado, de forma que esses

novas

ovens 4igam o cominho.de stias vacagBes, seja
para continuar os estudes no nivel superior,
seja para entrar no mundo do trabalho.

No centro dos mudangas propestas pelo novo
Ensino Médio estd o curriculo mais Flexivel.
Com a reforma, conta Derick, seréio permitidos
diferentes arranjos curriculares, considerando
as dnicas disciplinas obrigatérias  durante
todo o Ensino Meédic: matematica, lingua
portuguesa e lingua inglesa, & as cinco dreas do
conhecimento: linguagens e suas tecnologias;
matematica e suas tecnologias; ciéncias do

natureza e suas tecnologias; ciéncias humanas
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e sociais oplicadas e formacdo técnica e
profissional. “Enquante o parte obrigatéria
dﬂ CUrriCUID deve ser 055Egurcldu em fodos 0s
sistemas estaduais de ensino, o parte relativa
aos itinerérios formativos pode ser oferecida
conforme critérios proprios e condigBes
especificas de cada sistema, o que permite que

apenas uma das cinco dreas sejo ofertada”.

Através dessa estrufura, que dispdem de
recursos e formas de manutencao diferentes, o
socidlogoacreditaque os jovens terdio condicBes
e oportunidades desiguais. "Nem todos os
sistemas poderdio oferecer todas as dreas e,
consequentemente, podem ndo conlernp!clr 05
interesses e aptiddes dos jovens, o que acarreta
em uma restrita possibilidade de escolha”. E
complementa: “Dessa forma, a reforma néo
considera questdes estruturais relativas ao
ensino, além de acinda ndo apresentar com

clareza a organizagto curricular por ndo fer

definida ginda a BNCC do Ensine Médio”.

Além da flexibilizacdo curricular, a reforma
prevé o aumento das horas anuais de ensino

nessa etopa. Afualmente a carga horaria
do Ensino Médic & de 800 horas anuais

|4 horos didrigs) cumpridas oo Eongo dos
200 dias letivos. Com a reforma, todas as
escolas  brasileiras  aumentardo a  corga
horaria diaria em uma hora. Qu seja, em
até 5 anos, serdo, pelo menos, 1.000 horas

anuais ou 5 horas de aulas por dia.
APONTAMENTOS E ASPIRACOES

Ademar Celedénio G. Jr, diretor de ensino e
inovacdes educacionais no SAS [Plataforma de
Educacdo), acredita que a proposta aprovada
projeta que o Ensino Médio estard mais
conectado com as aspiragdes do jovem que
tenta cnfcrcﬁ-lc, de ch}, como prﬁiﬂgnnislﬂ.

"Aproposta traz praticas de sucesso jd aplicadas
em muitos paises como os itinerarios formativos,
no gual o alunc poderd escolher a érea em
que deseja se aprofundar, porém ainda néo
temos a matriz de competéneias e habilidades
|prevista ainda para o primeirc semestre de
2018} e espero que, de fato, ela venha com

>
Colégio Pio XI (SP)

habilidades mais reais aplicadas ao contexto
do mundo atual. Serd um enorme desafio firdg-
la do pcpe| para a op|icucﬁo, principoimenle,

para as escolas pﬁhlicus", ressalta.

Ademar cita que, na Alemanha, existem escolas
distintas para as atividedes acodémicas e
mercadodetrabalho, einclusivecom programas
escolares  também  diferentes. A escola
académica prepara o jovem para a insercdo
na universidade e o ensino profissionalizante
prepara para o mercado de trabalho. Ha
reconhecimento da sociedode alemd@ nas
duas formagdes e o pro‘FfssiunaF técnico tem
forte valorizagéo. “Por  diversos motivas
histaricos e sociais, a sociedade brasileira
nde valoriza o ensino técnico. Eu penso que o
Ensino Meédio deve levar o jovem a descoberia
das suas habilidades profissionais”.
Robia Fantauzzi de Llacerda, diretora
pedugégicu do Colégio M2 (Lagoa Santa
e Belo Horizonte], localizade em Minas
Gerais, reflete que a contemporaneidade
& atravessada pe!o mercado g|o|:rufizc|do,
exiginde, entde, cidaddos integrades ao
mercado de trabalhe. E, assim, promover
acdes de quciiFicacﬁo técnicu-profissienal que
favorecam o desenvalvimento de habilidades &,
consequentemente, a capacidode de mobilizar
os conhecimentos para resclver determinados

desafios, sdo efeitos validos.

Porém, sob sua critica, a reforma do Ensino
Meédio

inerentes co seu piblico-alve. “E possivel

provoca uiguns questionomentos
‘exigir’ de um jovem de 15 anos que j& defina
seu ifinerario formativo® Ao escolher a drea
de tecnologia, esse jovem estara qualificado
para enfrentar o modelo de acesso em vigor
no pais para entrar em uma universidade?
Além dessas questdies, merece destagque a
avaliacdo da importéncia da qualidade e
prioridade dos conteddos oferecidos, que
[usTiFiquem mais carga horaria; o interesse

do aluno e os investimentos necessarios”.

Com relacdo ao interesse dos alunes, pesquisas
apontom gue a insatisfacdo com o etapa
do Ensine Médie alioda aos altos indices de
abondono [bem como evasdic, reprovacio e
baixas taxas de cprendizclgem} representam,
em grande parte, um modelo cujo jovens nédio
se identificam, que nao diu|ogum com seus

circuitos/vivéncias e projetos de vida.

Em um relatorio divulgado em agosto de 2017
pelo “Todos pela Educac@o”, os dados mostram
que o Brasil fem hoje 40.610.137 criancas

e jovens entre 4 e 17 anos matriculados nas
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Andrea Ramal, Con: ulbm em Educagtio

redes de ensino, totalizando 94,2% dessa
populagiio na escola. O FHuxo escolar, por sua
vez, mostrou que entre 2014 e 2015, o taxa
de conclusdio do Ensino Médio até os 19 anos
aumentou de 56,7% para 58,5%.

REFORMA E GESTAO ESCOLAR
Considerandoe aos  mudangas  proposias
pela reforma do Ensine Médic — que ainda
sofrera o longo processo de implementagao,

adequaco do material pedagégico, formagio

\de professores/as e, dessa forma, levara cerco
‘de 4 anos até chegar nas salas de aulo - surge
o guestionamento: quais sdo os principais

aspectos que devem impactar a gestao escolar,

sobretude com a insercdo da reforma?

A consultora em educacdo Andrea Ramal
acredifo que o gestor escolar precisa
entender a institvicio de ensino como um
empreendimento. “E necessario desburocratizar
o ensino, flexibilizar a educag@ic para atender

loos mais diversos perfis e modalidades de

aprendizagem. O gestor também deve ser
um lider a servico da comunidode educativa.
Mais do que um chefe, ele ¢ um dinamizador
de boas experiéncias
pedagbgicas inovadoras e de susesse?,

praticas e de

Observande a questio financeira, Welington
Nunes Souza, coordenador psicopedagégico
do Colégio Marista Arquidiccesano de Séo
Paulo, diz que as escolas precisam fozer uma
gestdo efetiva de seus recursos Financeiros que
possibilitem planejar o future de acorde com os
objetivos a serem alcangados

“Por exemplo, se a escola pretende
ofertar itinerérios  formativos na  drea
de biolégicas, deveré tracar um plono

de como preparar sua estrutura fisica e
humana para permitir este sucesso. Se
pretende ofertar itinerarios formatives na
drea dos exatos, deverd enconfrar tambsm
estruturas  de

laboratérios,  equipamentos

e humanas que pavimentem esta estrada”.

Segundo Welington, verificar indicaderes
que permitam analisar o sucesso destas
propostas & essencial para o sucesso deste
projeto de reforma, obtendo tomadas de
decisdes mais asserfivas e efetivas. “Gerenciar
a formagdo dos profissionais para esta nova
demanda também sera um grande desafio. E,
clare, o processo seletivo das Universidades
deverdo fornecer elementos para o gestdo
estratégica das escolas. Mapear os interesses
dos alunos é outro aspecto importante e
necessério para as tomadas de decisges”.

MUDANCAS NA PRATICA

Glaucimara Baraldi, coordenadora pedagégica

do Colégio Renascenga, com wnidades
localizadas em &0 Paulo, diz que a reforma do
Ensino Médio ainda tem muito o que avancar e
preencher algumas lacunas, fanto nos aspectos

fundomentais quanto operacionais.

“A reforma propés alteracdes, fez mudancas
ieguEs, mas aginda ndo impactou, em nossa
percepedo, naguile que seria fundamental,
ou seja, naquilo que & de fundomental
importéincia: o dimensde ética (educar para
qué?); a forma de se pensar a educacdo; o
aluno do Ensino Médio deve ser formado para
pensar os problemas de sua comunidade, de
seu entorne e, servindo-se da complexidade
f que as dif

dos cont areas do

conhecimento lhe oferecem, buscar possiveis

solugdes para eles”, analisa.

Do ponto de vista operacionel, diz Glavcimara,
a reforma nd@io esclarece as formas de
viabilizagso de sva implantacdo real. “O
que vemos até agora, na pratica, & que
pouca coisa mudﬂu ou, me}hﬂr, poucas lDrﬂm
as diretrizes efetivas para mudanga’,

Andrea Romal, consultora em educacio,
completa essa ideia afirmande que ndo héa um
plano de implementacéo, e a reforma corre o
risco de ficar no papel. “Além disso a educacio
brasileira, infelizmente, fica muite dependente
das administractes da vez. Com as eleicdes de
2018, este cendrio fica ainda mais nebuloso.
De todo modo, hé formas de colocar em
prética: com atribuicdo de responsabilidades,
definicdo de metos, processes, cronogramas
feito, temos

e recursos. Se isso for

mais chances de comecar as mudancas”.
ALTERMNATIVAS UTILITARIAS

Fundado em 1954 com o compromisso
conduzido pela  filosofia

franciscana, o Colégio Pio XlI, situado em Sao

educacional

Paulo, inseriu algumas mudancas direcionadas
ao desenvolvimento de habilidades para o
século XX & no protagonismo estudantil.

“QO jovem esté no auge do seu desenvolvimento
& deve ter o momento oproveitade ao maximo.
Mao creio que precise acontecer por meio
de um ensino técnico necessariamente,
mas por cursos, projetos em que possam
conhecer suas habilidades para oprimoréa-las
e desenvolver pontos fraces. O protagonismo

& a chave”, explica Vivione

coordenadora de Ensinoe Médio.

Direito,

De acordo com a coordenadors, o
protagonismo, gliede o copacitagdo, auxilia
o jovem a lidor de maneira Gtil, responsével
e criativa com a era da informagéo. “Para ser
capaz de se manter curiose para conhecer
profundamente os assuntos para inferir com
qualidade e profundidade; ser capaz de se
comunicar com clareza e estabelecer relacaes
produtivas; capaz de ser empatico, resiliente,
entre outras competéncias que ndo estdo na
matematica ou nas ciéncias. O jovem, através
de-cursasfoliings prafissionats; -serlam. aqii

excelentes alternativas para despertar nos

alunos estas questdes”, tinaliza.

Para acompanhar as novidades e informacées
sobre o Novo Fnsino Médio, bem come
a BNCC, acesse o portal do Ministério da
Edvcacdo: hitp://portal.mec.gov.br/
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